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HS 41/08 HOVEDPRINSIPPER FOR FORDELING AV MIDLER TIL 
FAGSEKSJONENE 
 
Hovedprinsipper for fordeling av midler til fagseksjonene 
 
Midler til faglige reiser, seminarer og gjesteforelesere disponert av de daværende 
instituttene fram til instituttene ble nedlagt i 31.12.05. I perioden 2006–2008 er 
avsetningene fordelt av henholdsvis FoU-utvalget og Studieutvalget. I forbindelse med 
sammenslåingen fra 14 til sju fagseksjoner fra 01.08.08, er det vedtatt at fagseksjonene 
fra 2009 skal få tildelt midler for å gjennomføre en del av sine oppgaver.  
 
Fagseksjonene skal: 

• levere undervisning på høyt faglig nivå til studieprogrammene 
• levere FoU-virksomhet på høyt nivå 
• bidra til å rekruttere fagpersonale innen relevante fagfelt 
• bruke budsjett- og personalressursene på best mulig måte 
• utarbeide en årlig mål- og aktivitetsplan (arbeidsplan) for seksjonens virksomhet 

som skal godkjennes av rektor 
 
 
Formålet 
Hovedformålet med å tildele faglige midler til fagseksjonene er ønsket om å gi en bedre 
og tettere oppfølging av den enkelte ansatte, stimulere til mer aktivitet, og å få fram 
flere gode ideer og prosjekter. I tillegg vil de som tar beslutning om bevilgning står 
nærmere den faglige aktiviteten, noe som blant annet kan gi et raskere 
beslutningsgrunnlag. 
 
 
Hovedprinsipper for fordelingen  
NMH vil i 2009 prioritere fagseksjonene, og det foreslås å sette av en pott på til sammen 
1 mill. kroner til viderefordeling. Modellen består av en basisdel og en strategidel. 
700 000 kr (basisdelen) er hentet inn fra tidligere avsetninger til liknede formål, mens 
300 000 kr (strategidelen) foreslås avsatt for å styrke den faglige aktiviteten i 
fagseksjonene. 
 
Basisdelen: 
Midlene foreslås fordelt etter antall årsverk i faste, midlertidige og åremålsstillinger. 
Stipendiatstillinger er holdt utenfor. Bakgrunnen for at det er valgt å fordele på grunnlag 
av antall årsverk er at verken studenter eller studiepoeng kan relateres til fagseksjonen. 
Driftsmidler for stipendiater håndteres av doktorgradsutvalget. FoU-rapporteringen er 
ikke av en slik kvalitet at det er resultater der som kan benyttes for fordeling av midler. 
 
Strategidelen: 
Midlene fordeles i henhold til strategiske prioriteringer for å støtte for eksempel spesielt 
sterke miljøer, skjerme små miljøer, bidra til gjennomføring av spesielle tiltak innenfor 
det enkelte år (rekrutterende/organisatoriske/strukturelle/kompetansebyggende 



kulturbyggende/holdningsskapende etc.) og for å ivareta spesielle behov. Det er for 
eksempel innenfor folkemusikk og jazz stor bruk av gjestelærere, mens de har en relativt 
liten andel av timelærerne. 
 
 
Hva midlene skal brukes til 
Basismidlene skal dekke følgende formål: 
 

• seminarer og gjesteforelesere 
• faglige reiser 
• kompetanseutviklingstiltak 
• fellestiltak/faglig-sosiale tiltak innen seksjonen 

 
Den strategiske potten sentralt skal støtte tiltak på tvers av fagseksjonene.  
 
Det vil senere bli vurdert om det er andre faglige oppgaver, med tilhørende ressurser, 
som kan delegeres til et lavere nivå i organisasjonen. Sannsynligvis vil dette først skje 
fra og med budsjettåret 2010. 
 
 
Videre arbeid 
Det vil i dialog med fagseksjonene bli arbeidet videre med prinsippene for fordeling av 
midler til fagseksjonene i forbindelse med budsjettarbeidet for 2009, og endelig gjøres i 
styret i januar 2009.  
 
Det vil også bli utarbeidet rutiner for søknader, oppfølging og rapportering på bruken av 
midlene.  
 
 
Forslag til vedtak: 
Styret gir sin tilslutning til forslaget til hovedprinsipper for fordeling av faglige midler til 
fagseksjonene og gir administrasjonen fullmakt til å arbeide videre med forslaget fram til 
endelig vedtak i forbindelse med årsplanvedtaket 16. januar 2009.  
 
 
 
 
 
 
 
Ingeborg Harsten        Mari Pran 
direktør         økonomisjef 
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BUDSJETT 2009 - VIDEREFORDELING TIL FAGSEKSJONENE Vedlegg 

      

      
Tentativ fordeling via modellen: 1 000 000      

      

Modellen består av:      

Basisdel - fordelt ihht årsverk 700 000  70 %    

Strategidel - fordels i hht 
strategiske prioriteringer 300 000  30 % 

   

Sum 1 000 000  100 %    

      

      

      

Fagseksjoner Årsverk 
2009* 

Prosent-
fordeling 

Basis   
70 % 

Strategi 
30 % 

Sum 

Fagseksjon for blås, slagverk og 
harpe 14,44 12,2 % 

85 099   
85 099 

Fagseksjon for stryk 13,09 11,0 % 77 143   77 143 
Fagseksjon for klaver, 

akkompagnement og gitar 21,68 18,3 % 
127 766   

127 766 
Fagseksjon for dirigering, sang 

og kirkemusikk 16,70 14,1 % 
98 417   

98 417 
Fagseksjon for improvisert 

musikk, jazz og folkemusikk 
10,79 9,08 % 63 588   63 588 

Fagseksjon for 
musikkpedagogikk og 
musikkterapi 

18,59 15,65 % 109 555   109 555 

Fagseksjon for anvendt 
musikkteori, komposisjon og 
musikkteknologi 

23,49 19,78 % 138 432   138 432 

            
Foreløpig ufordelt       300 000 300 000 

Sum 118,78 100,0 % 700 000 300 000 1 000 000 

      

*Faste, midlertidige og åremålsstillinger pr. 15.09.08. Stipendatstillingene er ikke med. 
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